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1. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɭɸ Кɨɧɰɟɩɰɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ ɫɟɬɢ 
ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ  

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ 
ɞɟɹɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

2. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ 
Кɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ. 
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ɪɚɡɜɢɬɢя ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥяɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢя ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ,  

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɟяɧɢя,  
ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɭɝɨɥɨɜɧɚя 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ 
 

 

I. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

 

Кɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ - Кɨɧɰɟɩɰɢɹ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 2012 - 2017 ɝɨɞɵ ɢ 
ɩɭɧɤɬɨɜ 59, 61, 62, 64 ɢ 65 ɩɥɚɧɚ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  
ɞɨ 2014 ɝɨɞɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 2012 - 2017 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
ɨɬ 15 ɨɤɬɹɛɪɹ 2012 ɝ. № 1916-ɪ (ɞɚɥɟɟ - ɩɥɚɧ). 

Кɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ, 
ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, 
ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ - ɨɬ ɫɟɦɶɢ ɞɨ 
ɜɵɫɲɟɣ ɲɤɨɥɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɝɚɧɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ. 
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Кɨɧɰɟɩɰɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ, 
ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ.  

Ɍɚɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ: 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɦɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ  
ɧɟ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɢɦ ɩɪɨɫɬɭɩɤɨɦ; 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɟɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ, ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɞɟɬɫɤɨ-

ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ ɜ ɰɟɥɨɦ;  
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɦɨɳɶ ɫɟɦɶɟ ɤɚɤ ɜɚɠɧɟɣɲɟɦɭ ɢɧɫɬɢɬɭɬɭ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɢ 
ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ:  
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ 

ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɟ;  

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ;  

ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ;  

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ. 

Кɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Кɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ.  

Кɨɧɜɟɧɰɢɹ ɈɈɇ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɝɚɚɝɫɤɢɟ ɤɨɧɜɟɧɰɢɢ  
ɨ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɯɢɳɟɧɢɹ ɞɟɬɟɣ  
(ɨɬ 1980 ɝɨɞɚ), ɨ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɦ ɩɪɚɜɟ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɞɟɬɟɣ (ɨɬ 1996 ɝɨɞɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ Кɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
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ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɚɥɢɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɨɪɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ  
(ɨɬ 2007 ɝɨɞɚ) ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɷɬɨɣ 
ɫɮɟɪɟ, ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ ɧɚ 2012 - 2017 ɝɨɞɵ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɜ ɭɝɨɥɨɜɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. 

Кɨɧɰɟɩɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ) ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɩɥɚɧɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ:  

ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɩɨɦɨɳɶ ɞɟɬɹɦ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɦ ɢ ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɟɦɶɹɦ; 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɨɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɨɬɛɵɜɲɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ 
ɥɢɲɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɟɯ, ɤɬɨ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 
 

II. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 

 

ȼ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ: 
"ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ" - ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɬɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟ ɧɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜɢɧɨɜɧɨɝɨ ɩɭɬɟɦ 
ɢɡɨɥɹɰɢɢ ɟɝɨ ɨɬ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ) ɢ ɢɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, 
ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɠɟɪɬɜɟ, ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɭ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ, ɧɚ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɢ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɟ 
ɜɢɧɵ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ 

ɪɟɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ; 
"ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ" - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
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ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ 
ɩɨɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɞɨɜɟɪɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ ɢ ɞɪ.; 

"ɦɟɞɢɚɰɢɹ" - ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɦɢɪɧɵɦ ɩɭɬɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɩɨɪɚ ɜɡɚɢɦɨɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɥɢɰɚ - ɦɟɞɢɚɬɨɪɚ; 

"ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ" - ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɟɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɤɚɤ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ; 

"ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ" - ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɨɥɶ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

 

III. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ. 
Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɲɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

 

Ɂɚɛɨɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨ ɞɟɬɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ 
ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ, ɨɱɟɜɢɞɧɵ. 
Ⱦɥɹ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɦ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɬɪɭɞɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɥɭɱɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ 
ɫɨɡɞɚɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ. К ɢɯ ɱɢɫɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɰɟɧɬɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɟɬɹɦ;  
ɰɟɧɬɪɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ; 
ɰɟɧɬɪɵ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ;  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ;  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɸɬɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ;  
ɰɟɧɬɪɵ ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɛɟɡ ɩɨɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɞɢɬɟɥɟɣ; 
ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɞɥɹ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ;  
ɰɟɧɬɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ;  
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
ɰɟɧɬɪɵ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɟɥ;  
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ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɱɟɛɧɨ-ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɫ ɞɟɜɢɚɧɬɧɵɦ (ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɦ) 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ; 
ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɫɟɦɶɢ 

ɢ ɞɟɬɟɣ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ  

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ,  
ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢ ɜɵɡɨɜɚɦ. Ɉɱɟɜɢɞɧɚ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɞɟɬɶɦɢ. 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ  
ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɟ ɦɟɧɹɟɬ  
ɫɢɬɭɚɰɢɸ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɠɢɡɧɢ. ɍɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɢ ɫɟɦɟɣ, ɫɥɚɛɨ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ "ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɢɮɬɵ", ɪɚɡɦɵɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɪɵɧɨɤ ɭɫɩɟɲɧɨ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɟɟ ɱɢɫɬɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɞɟɝɪɚɞɢɪɭɟɬ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. Кɭɥɶɬ ɧɚɫɢɥɢɹ, 
ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɭɬɤɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɪɚɞɚɧɢɹ, 
ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɦɟɧɚ ɧɚ 
ɨɛɳɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ) ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɬɚɦɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ, ɝɭɦɚɧɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. Кɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɲɤɨɥɚɯ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 
ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɪɚɫɬɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɚ, ɚ ɫ ɧɟɣ ɢ ɫɬɪɟɫɫɵ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ 
ɨɛɨɫɬɪɹɸɬɫɹ ɦɟɠɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɜɵɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɧɨɝɨɥɢɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɯ ɷɬɢɯ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɫɬɭɬ ɢɥɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɬɫɤɨɣ ɢ 
ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɫɚɦɨɭɛɢɣɫɬɜ, ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɟɬɫɤɚɹ ɧɚɪɤɨɦɚɧɢɹ, ɞɟɬɫɤɢɣ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦ, 
ɛɟɡɧɚɞɡɨɪɧɨɫɬɶ). 

Ɍɚɤ, ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɵɧɟɫɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 40 ɬɵɫɹɱ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɢɢ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɞɟɥɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ  
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ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɧɭɲɢɬɟɥɶɧɚɹ ɰɢɮɪɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɦɚɥɨɥɟɬɧɢɦɢ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɢɤɚɦɢ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɬɟɣ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ 
ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɭɫɭɝɭɛɥɹɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ 
ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɝɨɥɨɜɧɨ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɟ 
ɝɭɦɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɟɬɹɦ, ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɦɧɨɝɢɟ ɱɟɪɬɵ 
ɫɬɚɪɨɣ, ɟɳɟ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ - ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɇɪɚɜɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɞɟɬɹɦ, ɚ ɛɨɪɶɛɚ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ 
ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬɚɬɶɟ 19 Кɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ ɩɪɚɜɚɯ ɪɟɛɟɧɤɚ, 
ɩɪɢɧɹɬɨɣ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɚɦɛɥɟɟɣ ɈɈɇ 20 ɧɨɹɛɪɹ 1989 ɝ. ɢ 
ɪɚɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ 1990 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɚɜɚ ɢ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɫɮɟɪɭ ɭɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ, ɞɟɥɚɸɬ ɥɢɲɶ ɩɟɪɜɵɟ ɲɚɝɢ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɶɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɵɥɢ ɡɚɬɪɨɧɭɬɵ ɫɨɛɵɬɢɟɦ 
ɢ (ɢɥɢ) ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɜɢɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɨɬ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ ɢɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ("ɧɚɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɹɪɥɵɤɨɜ"), 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɭɸ ɠɢɡɧɶ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  
ɭ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚ ɤɚɤ ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ, 
ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɫɜɨɢ ɩɨɫɬɭɩɤɢ ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. 

Ɇɟɞɢɚɬɨɪ ɧɟ ɧɚɞɟɥɟɧ ɩɪɚɜɨɦ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɩɨɪɭ, ɚ ɥɢɲɶ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧ ɫɩɨɪɚ. 
Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɩɨɪɚ ɜɫɸ ɩɨɥɧɨɬɭ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɨɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
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ɷɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɚ ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɭ,  
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɭɞɶɹ, ɚ ɧɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɩɨɪɚ. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨ ɫɚɦɨɣ ɫɜɨɟɣ ɩɪɢɪɨɞɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɟ ɛɚɡɨɜɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɢɟ ɢ 
ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, 
ɧɟɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɫɚɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɬɨɪɨɧɨɣ. 
Ɇɟɞɢɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɟɧ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. 

ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɞɟɣ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ ɢɞɟɬ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɢɯɢɣɧɨ ɢ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɬɚɤɢɟ ɭɫɢɥɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ.  
ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɤɚɞɪɨɜ (ɨɛɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ) ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɩɨɤɚ ɥɢɲɶ ɨɛ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɫɩɟɯɚɯ.  

ɇɟɩɪɨɫɬɨ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɢ ɫ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɟɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɧɵɧɟɲɧɸɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ ɜ ɫɭɞ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 25 ɦɥɧ. ɜ ɝɨɞ, ɢɦɟɧɧɨ ɫɭɞɟɛɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɠɟɬ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɢɪɧɨɝɨ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɨɜ. Эɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ 
ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɬɪɚɞɚɸɳɟɣ ɨɬ ɩɟɪɟɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɥɚɦɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
ɤ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɬɶ ɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɫɭɞɟ, ɫɭɞɶɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɣɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɫɬ ɢɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɩɨɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɩɨɞɱɚɫ ɨɱɟɧɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɚɪɶɟɪɵ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɧɟɩɪɢɜɵɱɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɦɢɪɨɜɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɹ 
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ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɟ 3 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɫɩɨɪɨɜ, ɬɨ ɭ ɫɭɞɟɣ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ 
ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 33 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɫɩɨɪɨɜ, ɪɚɡɪɟɲɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɫɭɞɟɛɧɨɣ ɢ 
ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɜɟɞɟɬɫɹ, ɧɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɷɬɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɬɟɬ, ɨɫɬɚɜɚɹɫɶ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɱɢɫɥɚ ɫɩɨɪɨɜ, ɩɟɪɟɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɫɭɞɟɛɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɢɞɟɬ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
ɜ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɩɨɥɟ  
ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  
ɫ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦɢ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɥɨɫɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ, ɝɭɦɚɧɧɨɣ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 
ɫɪɟɞɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɧɟɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɫɚɦɵɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ 
ɦɟɪɵ - ɨɬ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢ ɜɚɠɧɵɯ ɞɨ ɨɩɚɫɧɵɯ. 

Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɡɚɳɢɬɭ ɩɪɚɜ ɞɟɬɟɣ ɜɵɯɨɞɢɬ ɞɚɥɟɤɨ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɤɨɧɬɭɪɚ "ɪɟɛɟɧɨɤ - ɫɟɦɶɹ - ɲɤɨɥɚ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ)". ȿɫɥɢ ɝɭɦɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 
ɛɭɞɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧ ɜ ɫɮɟɪɭ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ, ɨɧ ɛɭɞɟɬ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ ɢ ɧɚ ɜɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ - ɦɟɞɢɚɰɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
"ɫɜɟɪɯɭ", ɫɥɚɛɨɫɬɶ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɬɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɡɚɦɟɞɥɹɸɬ ɢɯ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɞɟɬɟɣ  
ɧɚ 2012 - 2017 ɝɨɞɵ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɷɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ.  
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ (ɩɭɧɤɬ 62 ɩɥɚɧɚ). 

 

IV. ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ  
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ, 
ɝɭɦɚɧɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɫɪɟɞɵ) ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɜɫɟɯ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɟɣ, 

ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
ɨɩɚɫɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢɥɢ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɫɟɦɶɹɯ, ɞɟɬɟɣ ɫ ɞɟɜɢɚɧɬɧɵɦ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɞɟɬɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, 
ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢɡ ɦɟɫɬ ɥɢɲɟɧɢɹ ɫɜɨɛɨɞɵ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɪɭɞɧɵɯ ɞɟɬɟɣ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɨɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ:  

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɨɦɨɳɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ;  

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ, 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɬɨɦ  
ɱɢɫɥɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɢ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɫ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɛɵɜɚɸɳɢɯ ɢɥɢ ɨɬɛɵɜɲɢɯ ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɥɢɲɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɫɜɨɛɨɞɵ;  

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ  
ɤ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɦɶɢ ɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɟɛɟɧɤɚ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɞɟɬɟɣ, ɞɟɬɟɣ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ 

ɞɟɹɧɢɹ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ;  
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ  
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ɩɨɦɨɳɢ ɞɟɬɹɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɬɹɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ, 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɚɤɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɟɦɭ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ 
ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɜɢɧɵ ɩɟɪɟɞ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ;  

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ) ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ ɞɟɬɶɦɢ; 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɞɟɬɟɣ, ɟɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɷɬɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɡɚɞɚɱ; 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

 

V. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 
Кɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɟɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚ 
ɷɬɢɯ ɫɥɭɠɛ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɫ ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 
ɞɟɬɟɣ, ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ IV Кɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ  
ɡɚɞɚɱ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ  
ɩɭɧɤɬɚɦɢ 59, 61, 64 ɢ 65 ɩɥɚɧɚ. ɋɟɬɶ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɫɩɟɯ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɩɟɯɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɟɬɶ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɟ ɞɭɛɥɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 
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ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ. Ɏɭɧɤɰɢɹɦɢ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɧɢɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɞɟɣ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ;  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɟɬɨɞɢɤ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ;  

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;  

ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
ɋɟɬɶ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɟɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɢɦɟɸɳɚɹ 

ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 
ɉɨ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɬɶ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɞɜɭɯɭɪɨɜɧɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ: 
ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ - 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ "Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ", ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ ɜ ɜɟɞɟɧɢɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɭɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 27 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ  
"Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ  
ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ; 

ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. Ɉɫɧɨɜɭ ɫɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɹɯ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɟɤɪɟɬɚɪɢ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ - ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ-ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ-ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɞɥɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɫɜɨɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɫɟɦɶɹɦɢ ɢ ɞɟɬɶɦɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ  
ɫ 7 ɞɨ 18 ɥɟɬ, - ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɨɜ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɦɚɫɫɢɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 
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ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɞɟɬɟɣ, ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ, ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɡɞɟɫɶ 
ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɜɫɟɯ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɡɚɳɢɬɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɠɛ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɋɟɬɶ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɭɠɛɭ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ: 

ɨɛɳɚɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ; 
ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɭɞɚɦɢ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ (ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ);  

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ;  
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɨɥɶ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ;  
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɞɥɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɪɨɥɶ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ; 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ-ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ-ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ 
ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɛ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;  

ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ 

ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ; 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ 

ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ; 
ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛ 

ɦɟɞɢɚɰɢɢ;  
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ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ. 
ɋɥɭɠɛɵ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɫɟɦɶɹɦɢ, ɲɤɨɥɚɦɢ, ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɩɨ 
ɞɟɥɚɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɫɭɞɚɦɢ, ɢɫɩɪɚɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɢ 

ɢɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɞɟɬɟɣ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, 
ɝɞɟ ɟɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɥɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɟ;  

ɚɞɪɟɫɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɦɟɫɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ;  

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ - ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɰɟɧɬɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɟ ɢ ɞɟɬɹɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɛɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɲɬɚɬɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɭɱɚɫɬɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɫɨɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ); 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɛɥɢɡɤɨɣ ɩɨ 
ɩɪɨɮɢɥɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɪɝɚɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ. 

Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɫɥɭɠɛɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɟɟ 
ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɫɥɭɠɛɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ "Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɞɢɚɰɢɢ" ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɭɞɟɥɹɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɭɞɶɛɵ ɞɟɬɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ - ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚɦ ɬɚɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɬɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɟɬɶ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɫɬɚɬɭɫ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ. Кɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɬɚɤɚɹ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɛɭɞɭɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ "Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɞɢɚɰɢɢ". 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. ȼɚɠɧɨɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɝɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɧɢɤɚɤ ɧɟɥɶɡɹ ɜ ɫɢɥɭ ɢɯ 
ɧɨɜɢɡɧɵ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɫɬɨ ɨɩɵɬɧɵɟ ɢ 
ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɛɵɱɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢɜɵɱɧɵɯ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɢ ɢɥɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, 
ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɟɣ ɢ ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ - ɜɫɟ ɷɬɨ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɭɦɟɧɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɴɟɦɧɵɦ, ɯɨɬɹ ɢ 
ɭɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ  
72 - 576 ɱɚɫɨɜ), ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɫɫɨɜɵɦ, ɛɟɡ ɱɟɝɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨ-ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ. 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɣ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
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ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ "Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɟɞɢɚɰɢɢ", ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɢ, ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɦɟɞɢɚɬɨɪɚɦɢ-ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦɢ-ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ, ɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ. 

ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɟɳɟ ɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɧɟɪɫɤɨ-

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɫɨɫɬɚɜ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚ ɧɟɜɟɥɢɤ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɧɚɞɨ 
ɨɛɭɱɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ-ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ-ɬɪɟɧɟɪɨɜ. ɉɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (576 ɱɚɫɨɜ) 

ɨɤɨɥɨ 1800 ɱɟɥɨɜɟɤ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɦɟɬɨɞɢɫɬɚɦɢ-ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɡɨɜɵɦ. Эɬɚ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ 
ɬɨɝɨ, ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ, 
ɫɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ.  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɷɬɨɣ ɬɟɦɚɬɢɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɛɥɢɡɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɢɯ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɯ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ 
ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɭɩɟɧɟɣ. 

ɇɨɜɢɡɧɚ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɦɟɞɢɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɮɟɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ⱦɟɥɚɬɶ ɷɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 22 ɹɧɜɚɪɹ 2013 ɝ. № 23 "Ɉ ɉɪɚɜɢɥɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ". Эɬɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɛɥɨɤ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɨɛɳɢɣ 
("ɫɤɜɨɡɧɨɣ") ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɛɳɟɧɢɟɦ 
(ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
("Ɇɟɞɢɚɰɢɹ. Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɭɪɫ", "ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɟ", "ɒɤɨɥɶɧɚɹ 
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ɦɟɞɢɚɰɢɹ", "Ɇɟɞɢɚɰɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ", "ɋɟɦɟɣɧɚɹ ɦɟɞɢɚɰɢɹ" ɢ ɞɪ.)  
ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɫ 
ɞɟɬɶɦɢ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ. 
Ɉɛɴɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ 
ɦɨɠɟɬ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɨɬ 18 ɞɨ 576 ɱɚɫɨɜ.  

Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ.  

Ɂɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɩɨ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɩɨɞɯɨɞɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ, ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫ ɞɟɬɶɦɢ,  
ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. Эɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

VI. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ  
 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ: 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ (ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ) 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ; 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ-ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ-ɬɪɟɧɟɪɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɣ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɩɨ ɞɟɥɚɦ 
ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ ɢ ɡɚɳɢɬɟ ɢɯ ɩɪɚɜ, ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɟɞɢɚɬɨɪɨɜ-ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɫɬɨɜ-ɬɪɟɧɟɪɨɜ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɢ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɢɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ 
ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ; 
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ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɥɭɠɛ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɢɥɨɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ;  

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɨɩɵɬɚ;  
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ;  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɦɟɠɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ; 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ" (ɞɚɥɟɟ - ɫɟɬɶ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ"); 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ.  

ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ: 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ ɢɯ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ;  
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɮɨɪɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ, 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɜ ɞɟɬɫɤɨ-ɸɧɨɲɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ;  

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɥɭɠɛ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɭɸ ɠɢɡɧɶ ɲɤɨɥ ɢ ɢɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɵ; 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;  
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ;  
ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ;  
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ";  
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ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ; 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ);  

ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Кɨɧɰɟɩɰɢɟɣ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ).  

ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ: 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫɟɯ 

ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɛɨɥɟɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɲɤɨɥɶɧɨɣ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ; 

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɯ ɤɪɭɝɚ, 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ;  

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɛ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ);  

ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ;  

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɫɟɬɢ "ɂɧɬɟɪɧɟɬ";  

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɨɫɭɞɢɹ;  

ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ (ɩɪɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ);  

ɚɧɚɥɢɡ ɯɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Кɨɧɰɟɩɰɢɟɣ (ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ);  



19 

 

ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 
ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ;  

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɬɢ ɫɥɭɠɛ 
ɦɟɞɢɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. 

 

VII. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Кɨɧɰɟɩɰɢɢ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
Кɨɧɰɟɩɰɢɟɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ, ɜɨɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɜ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ  

ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɯ ɨɬ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɥɟɬɧɢɯ, ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɲɢɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɭɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɳɢɬɵ ɞɟɬɟɣ ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɬɟɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ, ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɢɦ ɩɨɦɨɳɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ;  

ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɞɟɬɶɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɨɦɨɳɢ ɪɟɛɟɧɤɭ, ɫɨɜɟɪɲɢɜɲɟɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɚɫɧɵɟ ɞɟɹɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ 
ɞɨɫɬɢɝɲɟɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɭɝɨɥɨɜɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɜ 
ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɡɚɝɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɜɢɧɵ ɩɟɪɟɞ ɩɨɬɟɪɩɟɜɲɢɦ;  

ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ;  

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɞɟɬɟɣ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ, ɤɬɨ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫ ɞɟɬɶɦɢ;  

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɳɢɬɟ ɩɪɚɜ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɞɟɬɟɣ, ɟɟ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɡɚɞɚɱ;  

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɫɬɪɨɬɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɞɟɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɬɹɠɟɫɬɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ, ɢ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɚɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɫɪɟɞɢ ɞɟɬɟɣ ɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜ. 
 
 

____________ 


